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Para los responsables de la toma de decisiones, la evaluación es una herramienta esencial para
garantizar el rendimiento y la sostenibilidad de las acciones implementadas [1] y para que tenga
sentido, se deben considerar tanto el desempeño técnico como los factores socioeconómicos. La
Organización Mundial de Sanidad Animal (OIE) y el Centro francés de Cooperación Internacional en
Investigación Agronómica para el Desarrollo (CIRAD) han unido sus fuerzas con el fin de desarrollar
una metodología participativa para evaluar el impacto de las asociaciones público-privadas (APP)
en el ámbito veterinario.

Un método de evaluación participativo

La evaluación participativa de impactos promueve el autoanálisis de la manera en que se crean los programas y cómo
las partes los adoptan y se involucran con ellos con el fin de lograr los impactos [2]. Las partes pueden compartir su
percepción de los programas y los impactos, así como participar en la elaboración de las acciones correctivas
necesarias para garantizar el cumplimiento de los impactos esperados [3]. La OIE y el CIRAD adaptaron este método y
lo están aplicando a tres estudios de caso, en Etiopía, Indonesia y Paraguay.

Evaluación del valor agregado de la APP: el estudio de caso de Ethiochicken en
Etiopía

Ethiochicken es una productora de pollo que se ha asociado con el gobierno de Etiopía para garantizar la entrega de
sus productos a pequeños agricultores. La APP fue esencial para lograr los efectos esperados (incluidos impactos
sociales, como mejora de la educación, empoderamiento de las mujeres y oportunidades de empleo). Gracias a esta
APP, aumenta la confianza entre los productores privados y los Servicios Veterinarios, fortaleciendo las actividades de
los Servicios Veterinarios.

Se han identificado obstáculos que afectan a las empresas, relativos a dificultades para acceder a divisas extranjeras y
a la escasa formación sobre producción avícola en Etiopía. Las partes interesadas públicas y privadas unieron fuerzas
en talleres participativos para desarrollar conjuntamente escenarios para superar esos obstáculos, satisfaciendo a las
partes públicas y privadas.

Impacto de la evaluación en sí

La evaluación participativa de impactos tiene por objetivo explícito generar cambios positivos en la APP, puesto que
interactúa directamente con todos los participantes [4]. Este método ha demostrado su relevacia para evaluar el
impacto de las APP en el ámbito veterinario. Ya se ha utilizado para caracterizar las contribuciones de las APP en
diferentes tipos de impactos y beneficios, como se presenta en el Manual de la OIE sobre las APP.

http://dx.doi.org/10.20506/bull.2019.3.3048

https://www.oie.int/es/
http://www.cirad.fr/
http://www.cirad.fr/
https://www.ethiochicken.com
https://www.oie.int/publicprivatepartnerships/ppp/es/Handbook_es.html
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DOSIER

Involucrar a las partes para garantizar los impactos de las asociaciones público-
privadas
Evaluación participativa de impactos

RESUMEN

La evaluación y el compromiso de las partes son esenciales para garantizar el desempeño y la sostenibilidad de las acciones
implementadas, especialmente en las asociaciones público-privadas. En el marco de la iniciativa APP de la OIE, la OIE y el CIRAD han
desarrollado un método de evaluación participativa para medir el valor agregado de las asociaciones público-privadas en el ámbito
veterinario.
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