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Le 7 Plan stratégique de I'Organisation mondiale de la santé animale (OIE) résume notre
orientation stratégique en cinq objectifs (Fig. 1), tous fortement en adéquation avec le programme
« L’impact mondial des maladies animales » (GBADSs).

Notre mission d’amélioration de la santé animale, du bien-étre animal et de la santé publique vétérinaire a I'échelle
planétaire exige d’investir dans les Services vétérinaires. L’épidémiologie et '’économie sont des partenaires naturels
dans cette mission, permettant la nécessaire connexion entre les sciences de la vie et les sciences sociales grace a
laquelle il est possible d’élaborer et de mettre en ceuvre une politique globale et durable fondée sur des données
probantes, de méme que des programmes basés sur les résultats.

La transformation numérique de ’OIE dans le cadre de nos programmes
de travail

Une transformation numérique est en cours a I'OIE. Elle concerne Iinfrastructure et 'architecture, les flux opérationnels
et I'efficacité, les compétences en matiére d’intendance et les politiques de gouvernance. Mais, en ce qui concerne nos
programmes de travail scientifique, nous reconnaissons aussi que cette transformation porte fondamentalement sur
notre démarche en matiére de gestion des données. Nous avons fixé des objectifs qui s’appliquent a tous les domaines
de travail (Fig. 2). En tant qu’organisme normatif, nous utilisons le cycle d’élaboration et de mise en ceuvre des normes
comme fondement de la compréhension de notre travail (Fig. 3). A chaque étape de ce cycle, nous avons d’importantes
fonctions qui générent des données, en regle générale grace a la collecte d'informations auprés de nos Membres, mais
aussi par le biais d’actions de « suivi et évaluation » dans le cadre de nos programmes. L’Observatoire de I'OIE introduit
le concept de « cadre de suivi des normes », en mettant en correspondance nos activités génératrices de données avec
nos normes internationales et, en définitive, avec notre mission principale (Fig. 4). Une vision ambitieuse mais réaliste
s’est mise en place, selon laquelle tous nos domaines de travail vont se trouver connectés par le biais de nos données
référentielles de base (normes, pays, maladies). Un principe de libre accés permettra de garantir la disponibilité de ces
données pour la communauté mondiale. L’analyse et les informations qui en découleront aideront a piloter les
améliorations et les investissements.

Connexion entre le GBADs et les données et domaines de travail de POIE

Pays et maladies constitueront également des données de base dans le cadre du GBADs. Le programme GBADs
extraira du systeme OIE-WAHIS les données sur l'incidence et la prévalence des maladies. Au moment de déterminer
une enveloppe des pertes sanitaires animales [1], la capacité des Services vétérinaires nationaux rapportée dans
I'application OIE-WAHIS, ainsi que leurs performances déduites des rapports du Processus PVS de 'OIE, serviront a
réaliser des estimations selon des scénarios réels et des scénarios utopiques. Les estimations du GBADs concernant
les pertes attribuables aux maladies dans les systémes de production des pays contribueront aux analyses de
rentabilité des investissements des Services vétérinaires lors des « analyses des écarts » du Processus PVS. Les
données et le systéme du GBADs deviendront un outil essentiel pour la hiérarchisation des priorités et de la prise de
décision en matiére d’investissement dans les systémes d’élevage ainsi que pour le suivi des performances de ces
systémes en réponse aux investissements. Les données économiques du GBADs sont un partenaire naturel des
données épidémiologiques de I'OIE.
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Expertise scientifique et partenariats interdisciplinaires au service de

nos Membres

A ’heure actuelle nos Membres hébergent plus de 300 centres de référence de 'OIE (Laboratoires de référence et
Centres collaborateurs) impliqués dans une collaboration scientifique destinée a améliorer la santé animale, le bien-
étre animal et la santé publique vétérinaire dans le monde entier. L’'OIE ceuvre a lamélioration des connexions et des
collaborations grace a la mise en place de réseaux en matiére de maladies (Laboratoires de référence) et de
thématiques (Centres collaborateurs). Une compétence nouvelle et significative vient se connecter a ce systéme grace
au vaste réseau de partenaires du programme GBADs, ce qui renforcera la capacité scientifique interdisciplinaire. Nous
comptons sur la mise en place, en tant qu’objectif a long terme, d’'un noyau de Centres collaborateurs de I'OIE pour
’économie de la santé animale.

Buts et objectifs stratégiques 2021-2025

Lexpertise
scientifique

Tirer profit de I'expertise
scientifique appropriée pour
aborder des questions
multisectorielles en matiére de
santé et de bien-étre des animaux

a. Renforcer I'excellence
scientifique de
I'Organisation

b. Elargir 'approche par
I'OIE des systémes de
santé animale

La
gouvernance

%\, desdonnées

Mettre en ceuvre une
transformation numérique
au travers d’une stratégie

sur les données de I'DIE

a. Développer la stratégie

de I'OIE en matiére de
données et améliorer la
gestion des données

. Améliorer l'accessibilité

et la visibilité des
données a l'usage des
parties prenantes

La réponse aux
besoins
des Membres

La collaboration
avecles
partenaires

Assurer un haut niveau de
soutien aux Membres de
I'OIE au travers des normes

Optimiser la coopération
avec les partenaires pour
mieux répondre aux défis

et du renforcement des
capacités

a. Développer le suivide la
mise en ceuvre des
normes

b. Améliorer les
renseignements fournis
par les données du
Processus PVS

c. Utiliser le réseau de
I'OIE pour maximiser
I'offre de soutien
proposée aux Membres

mondiaux

. Faire entendre la voix de

I'OIE dans le dialogue
politique mondial

. Cibler les collaborations

selon leur impact

. Promouvoir davantage

la valeur ajoutée de
I'OIE en tant que
partenaire

Fig. 1. Septieme Plan stratégique de I'OIE, 2021-2025 : résumé des cinq objectifs fondamentaux

Lefficacité
et 'agilité

Etre reconnue comme une
organisation performante et
flexible, sous-tendue par des

processus internes et des

outils modernes

. Optimiser la performance et la
gestion par les résultats

. Réviser le modéle opérationnel
des Représentations régionales

. Développer un mécanisme de

consultation informel pour
soutenir la mise en ceuvre de la
stratégie de I'OIE

. Valoriser la responsabilité
sociale et environnementale de
I'DIE
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Stratégie numérique de I'OIE : approche de la gestion des données dans les différents domaines

Collecte et Analyse et
stockage de visualisation des Publication
données données

Programmes
de I'OIE

Objectifs stratégiques :

- Améliorer 'accessibilité et la visibilité des données pour les Membres de I'OIE et d'autres parties prenantes

- Soutenir des décisions ponctuelles ET une analyse consolidée

- Consolider et standardiser les données de référence communes aux différents domaines de travail

- Effectuer un suivide la mise en ceuvre des normes de 'OIE, afin d'en tirer des enseignements et d'étre en mesure de
s'adapter a des probléematiques precises

-  Améliorer I'efficacité des activités internes de I'OIE

- Effectuer un suivi des activités de I'OIE pour une gestion basée sur les faits.

Fig. 2. Dans le cadre de la transformation numérique de I'OIE, un ensemble de principes fondamentaux a été établi afin d’appréhender la gestion des
données dans tous les domaines de travail scientifiques et techniques

Liens entre les normes de I’OIE et les sources de données

POUR DES SERVICES AMELIORATION FACILITATION DES
VETERINAIRES ECHANGES COMMERCIAUX
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Fig. 3. Le cycle d’élaboration et d’application des normes de I'OIE est utilisé pour identifier et relier les fonctions et les activités, comme base d’un flux
d’activité complet en soutien aux processus organisationnels

de la santé animale
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Cycle d’élaboration et d’application des normes de I’OIE

Elaborationdes . Diffusion et I_ \
normes ' justification ' '

* Secrétariat * Codes/Manuels sur «Plateforme de = Statut officiel
commun le site web de I'OIE formation de
= Experts « Publication I'0IE
* Processus de o Stratégies *Processus PVS
commentaires et mondiales *Qutils et lignes
de rédaction » Communication directrices pour
4, J 43 W, \_ les Membres e

Fonctions transversales : gestion des partenariats ; gestion des contrats ; mise a disposition; suivi et évaluation
Services de soutien organisationnel : finances, ressources humaines, logistique, informatique

Notificationa I'OIE

Retour jy —
d’expérience :

e Centresde

# Justification

reférence » Identification des *Rapports de Sl
= Réseaude besoins (mise a jour I'Observatoire . AUtO'_dedafatIOHS
collaboration ou nouvelles normes) *Rapports annuels .Ei):ﬁ[ﬁl:t?:r?e

scientifique » Adapter les activités surFutiication * Enquéte sur

* Prévision de formation despntbiatigues I'utilisation des
by . antibiotiques

Fig. 4. Cadre de I'Observatoire de I'OIE pour le suivi des normes : les normes de I'OIE sont reliées aux sources de données pour faciliter le suivi de leur
application

https://doi.org/10.20506/bull.2021.1.3266

PERSPECTIVES

> ACTIONS DE L’OIE

L GBADS est ié au T° Plan stratégique et la stratégie de tranformation
numerique de OIE

RESUME

Science interdisciplinaire, transformation numérique, satisfaction des besoins des Membres, partenariats, et mesure de la

performance : le programme GBADs est étroitement lié aux cinq objectifs stratégiques issus du 7° Plan stratégique de I'OIE. Au cosur
de la stratégie numérique de I'OIE se trouvent le développement de notre approche relative a la gestion des données dans tous nos
domaines de travail et nos pratiques en matiére de gouvernance des données en tant qu’organisation, afin de garantir que nous
soyons aptes a remplir le role d’administrateur des données de ce bien public mondial que nos Membres nous ont confiées.
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MOTS-CLES

#centre de référence, #gestion des données, #L'impact mondial des maladies animales (GBADs), #Organisation mondiale de la santé animale (OIE),
#Plan stratégique de I'OIE, #santé animale, #technologie numérique.

AUTEURS

M. Stone, Directeur général adjoint “Normes internationales et Science”, Organisation mondiale de la santé animale (OIE).

© Getty Images

REFERENCES

1. Rushton J., Bruce M., Bellet C., Torgerson P., Shaw A., Marsh T., Pigott D., Stone M., Pinto J., Mesenhowski S. & Wood P. (2018). - Initiation of Global Burden of Animal
Diseases Programme (GBADs). Lancet, 392 (10147), 538-540. https://doi.org/10.1016/S0140-6736(18)31472-7.

] Organisati dial
https://bulletinwoah.org/fr 6/t @)) de i santd anmale

Fondée en tant quOIE



mailto:m.stone@oie.int
https://www.oie.int/fr/qui-nous-sommes/
https://doi.org/10.1016/S0140-6736(18)31472-7
https://bulletin.woah.org/?lang=fr

] : - i L - -~
LG'E est une organisation internationale créée en 1924

182 Membres lui ont donné pour mandat d'améliorer

la

santé et le bien-étre animal. Elle agit avec I'appui permanent de

centres dexpertise scientifique et 13 implantations

regionales présents sur tous les continents.
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